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Vorwort

Formulierungshilfen fiir Ihren Businessplan

Ein Businessplan (Unternehmenskonzept) ist mehr als eine lastige

Pflicht. In der Regel werden damit zwei Ziele verfolgt: Sie erhalten

eine realistische Einschatzung lhrer Idee und schaffen Vertrauen fiir

Ihre Forderer, Geschaftspartner und Geldgeber.

Sie selbst gehen mit einer Existenzgriindung
ein erhebliches Risiko ein. Den wirtschaftli-
chen Erfolg gibt es nicht zum Nulltarif. Die
Konsequenzen eines Misserfolgs wirken
unter Umstanden lange nach. Deshalb ist die
Geschaftsidee, die Sie im Kopf haben, vom
bloBen Gedanken zum durchdachten Kon-
zept weiter zu entwickeln. Sie muss reifen. Die
wesentlichen Aspekte lhres Griindungsvorha-
bens sind systematisch zu durchdenken. Und
das geht am besten, indem man sie schriftlich
abarbeitet, festhalt, tiberdenkt, mit anderen
erortert und gegebenenfalls neuformuliert.

Ilhre Hausbank, eine unterstiitzende Instituti-
on wie die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, die
NBank, die Bundesagentur fir Arbeit oder die
Wirtschaftsforderung Ihrer Kommune etwa,
auch ein Geschaftspartner, muss Vertrauen in
Sie und lhr Vorhaben setzen. Denn auch diese
Dritten gehen Risiken ein, wenn sie Sie beglei-
ten. Ein Businessplan ist also eine ,vertrauens-
bildende MaBnahme® und keine libertriebene
Neugier.

Mit dieser Broschiire mochten wir lhnen die
Formulierung lhres Businessplans erleichtern.

Haufig ist das Zur-Verfuigung-stellen einer
Gliederung fiir ein Konzept, das Sie mit Leben
fullen sollen, nicht ausreichend. Die so erar-
beiteten Konzepte sind oftmals nicht konkret

genug. Noch schlimmer sind vorformulierte
Unternehmenskonzepte, die fiir wenige Euro
aus dem Internet bezogen werden kdnnen.
Trotz der Méglichkeit, sie zu individualisieren,
wirken sie nicht authentisch und machen kei-
nen guten Eindruck.

Das Aushandigen eines konkreten Beispiels,
einer Geschichte, mit der sich der Existenz-
griinder identifizieren kann, ist unserer Erfah-
rung nach hilfreich. Wir empfehlen, das eigene
Vorhaben in dhnlicher Weise darzustellen wie
in diesem ,Roten Faden“. Unser Eindruck ist,
dass die so erarbeiteten Konzepte den Anfor-
derungen eher entsprechen.

Mit dieser Broschuire mochten

wir lhnen die Formulierung Ihres

Businessplans erleichtern.

Im Folgenden finden Sie ein Konzept fiir die
Neugriindung eines Steinmetzbetriebes und
ein Konzept fiir die Ubernahme eines SHK-Be-
triebes. Naturlich miissen Sie das Konzept
noch um ein entsprechendes Zahlengeriist
aus Investitions- und Finanzierungsrechnung,
Rentabilitatsvorschau und Liquiditatsplan und
der Ermittlung der privaten Lebenshaltungs-
kosten erganzen.

Aus Griinden der Lesbarkeit wird lediglich die weibliche oder mannliche Schreibweise verwendet. Sie steht stets stellver-

tretend fiir beide Bezeichnungen. Die Ausarbeitung der Broschiire erfolgte mit groBter Sorgfalt, dennoch besteht kein

Anspruch auf Vollstandigkeit. Eine Haftung fiir die inhaltliche Richtigkeit wird nicht {ibernommen.



Die Inhalte eines
Businessplans

Wie umfangreich Ihr Businessplan auszuarbeiten ist, hangt
von lhrem Vorhaben ab. Der Businessplan gliedert sich in die
Vorhabensbeschreibung und den Zahlenteil. Hier finden Sie die
ausschlaggebenden Fragen, die Sie als Grliinder beantworten
mussen und deren Antworten Sie in lhren Businessplan
aufnehmen sollten.



Eine klare Gliederungistdas Aund O

Jedes Konzept sollte eine klare Gliederung
sowie eine einfache und verstandliche Aus-
drucksweise aufweisen. Beginnen Sie mit
den allgemeinen Daten: Wer griindet wo
und wann. AuRRerdem ist auch die optische
Form von Bedeutung. So sollte zu Beginn
Ihres Businessplans eine Zusammenfas-
sung der wichtigsten Inhalte Ihrer Konzep-
tion zu finden sein. Danach folgt die Vor-

habensbeschreibung und im Abschluss der
Zahlenteil.

Nur ein klarer und verstandlicher Busi-
nessplan ist auch ein guter Businessplan.
Schrecken Sie lhre Geldgeber nicht mit
technischen Details ab, sondern liberzeu-
gen Sie mit lhrem unternehmerischen
Know-how.

Vorhabensbeschreibung

Geschaftsidee

m Woraus besteht Ihre Geschaftsidee?

B Wasist das Besondere an lhrer Geschaftsidee?
B Was sind lhre kurz- und langfristigen Unternehmensziele?

m Welchen Service bieten Sie an?

Produkt/Dienstleistung

®m Welches Produkt/welche Leistung wollen Sie herstellen bzw. verkaufen?
®m Was ist das Besondere an Inrem Angebot (Alleinstellungsmerkmal)?
B Wie werden Sie produzieren bzw. wie stellen Sie Ihre Leistungen zur Verfligung?

Markt und Wettbewerb

Kunden
m Wersind lhre Kunden?
® Wosind lhre Kunden?

m Sind Sie von wenigen GroBkunden abhangig?
m Welche Bedirfnisse/Probleme haben lhre Kunden?

Konkurrenz
Wer sind Ihre Konkurrenten?

B Was kosten die Produkte bzw. Dienstleistungen bei der Konkurrenz?

B Welches sind die gro3ten Starken und Schwachen Ihrer Konkurrenten?

B Welche Schwachen hat Ihr Unternehmen gegeniiber Ihrem wichtigsten Konkurrenten?
B Wie konnen Sie diesen Schwachen begegnen?

Standort

B Warum haben Sie sich fiir diesen Standort entschieden?

m Welche Nachteile hat der Standort?

B Wie konnen Sie diese Nachteile ausgleichen?
B Wie wird sich der Standort zukiinftig entwickeln?

Die Inhalte eines Businessplans

Q

Information

Der Businessplan
gliedert sichin die
Vorhabensbeschreibung
und den Zahlenteil. Wie
umfangreich Sie ihn aus-
arbeiten miissen, hangt
von lhrem Vorhaben ab.

Existenzgriindung
im Handwerk

In unserer Broschiire
»Existenzgriindung

im Handwerk“ finden
Sie viele nitzliche
Informationen, wie Sie
Ihren Betrieb erfolgreich
griinden.
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Die Inhalte eines Businessplans

Marketing

Angebot
B Welchen Nutzen hat Ihr Angebot fiir potenzielle Kunden?
B Was ist besser gegeniiber dem Angebot der Konkurrenz?

Preis

B Kennen Sie die marktiiblichen Preise?

®m Wie teuer muss/darf Ihr Produkt oder Ihre Dienstleistung sein?
B Welche Kalkulation liegt diesem Preis zugrunde?

Vertrieb

B Welche AbsatzgrofRen steuern Sie in welchen Zeitraumen an?
B Welche Zielgebiete visieren Sie an?

®m Welche Vertriebswege werden Sie nutzen?

m Welche Kosten entstehen durch den Vertrieb?

Werbung
m Wie erfahren Ihre Kunden von lhrem Produkt/Ihrer Dienstleistung?
® Welche WerbemaBnahmen planen Sie und zu welchem Zeitpunkt?

Unternehmensorganisation

Griinder

m Welche Berufsausbildung/Berufserfahrungen haben Sie (Meisterpriifung)?
m Verfiigen Sie liber die erforderlichen kaufmannischen Kenntnisse?

B Welche besonderen Starken besitzen Sie?

B Welche Defizite existieren? Wie werden Sie diese ausgleichen?

m Unterstitzt thr Partner/Ihre Familie Ihr Vorhaben?

Rechtsform

m Fiir welche Rechtsform haben Sie sich entschieden? Aus welchen Griinden?
B Wurden die steuerlichen und rechtlichen Folgen berticksichtigt?

Mitarbeiter

m Wann bzw. in welchen zeitlichen Abstanden wollen Sie wie viele Mitarbeiter einstel-
len?

B Welche Qualifikationen sollten lhre Mitarbeiter aufweisen?

Risiken/Chancen

B Welches sind die gréf3ten Chancen, die die Entwicklung lhres Unternehmens positiv
beeinflussen konnten?

B Welches sind die wichtigsten Probleme, die eine positive Entwicklung Ihres Unterneh-
mens behindern kénnten?

m Wie wollen Sie eventuellen Risiken/Problemen begegnen?



Zahlenmaterial

Investition und Finanzierung

Investitionsplan

B Wie hoch ist der Kapitalbedarf fir Investitionen?

B Wie hoch ist der Kapitalbedarf fiir Betriebsmittel?

B Liegen Ihnen Kostenvoranschldge vor, um lhre Investitionsplanung zu belegen?

Finanzierungsplan

B Wie hoch ist Ihr Eigenkapitalanteil?

B Wie hoch ist Ihr Fremdkapitalbedarf?

B Welche Férderprogramme kénnten fiir Sie infrage kommen?
m Welche Sicherheiten kénnen Sie fiir Kredite einsetzen?

Erfolgs- und Liquiditatsplanung

Ertragsvorschau/Rentabilitdtsrechnung

B Wie hoch planen Sie den Umsatz fiir die nachsten dreiJahre?
B Wie hoch planen Sie die Kosten fiir die nachsten drei Jahre?
B Wie hoch planen Sie den Gewinn fiir die nachsten drei Jahre?

Liquiditatsplanung
B Wie hoch planen Sie lhre monatlichen Einnahmen im ersten Jahr?
B Wie hoch planen Sie lhre monatlichen Ausgaben im ersten Jahr?







Konzept fiir die Neugriindung eines Steinmetzbetriebes

1 Vorstellung und Vorstellungen des
zukunftigen Unternehmens

Ich beabsichtige zum o1. Januar 2017 einen Steinmetzbetrieb in Musterstadt zu griinden.

In den letzten zehn Jahren konnte ich vielfdltige Erfahrungen in der Branche sammeln. Seit
meiner mit Erfolg bestandenen Meisterpriifung im Sommer 2005 trage ich als angestell-
ter Meister in einem groReren Betrieb Verantwortung fiir die Bereiche Kundenberatung,
Angebotserstellung, Kalkulation, Personaleinsatz und Fertigungskontrolle.

Der entstehende Betrieb soll als Einzelunternehmen gefiihrt werden und insgesamt vier
Dauerarbeitsplatze bieten.

2 Produkte/Leistungen und der
potenzielle Kundenkreis

Das Produktprogramm soll als Schwerpunkte die Bereiche ,Grabmalarbeiten” und
»Naturstein“in Garten, Parks usw. aufweisen. Die Entscheidung fir diese Zusammenstel-
lung basiert auf folgenden Uberlegungen:

m Erfahrungen und personliches Know-how sind vorhanden.

B Ausreichende Absatzchancen am Standort sind gegeben.

B Risikostreuung: Der Markt fiir Grabmalarbeiten stagniert langfristigen Prognosen
zufolge auf dem heutigen Niveau. Der Betrieb muss mindestens zwei Standbeine
haben, um Entwicklungschancen zu wahren.

B Kooperationsmoglichkeiten im Bereich ,Naturstein“ sollen genutzt werden.

B Betriebsauslastung: Bei Arbeitsausfallen im Winter kann der Betrieb u. a. Produkte
auf Vorrat produzieren.

Grabmalarbeiten

Angeboten werden soll das Standardprogramm eines Steinmetzbetriebes (Beschriften
und Versetzen von bezogenem Material) inkl. Service und Kundendienstleistungen, Uber-
nahme des Schriftverkehrs mit Friedhofsamtern usw.

Bei entsprechender Nachfrage werden auch exklusive Grabmaler entworfen und individu-
ell gestaltet. Entsprechende Ausstellungsstiicke zeige ich auf dem Freigelande.

Naturstein in Garten, Parks usw.

Skulpturen, Brunneneinfassungen und weitere passende Objekte fiir Ziergarten, Park- und
AuBenanlagen werden zunachst lGberwiegend in Kooperation mit einem befreundeten
Gartengestalter aus der nahegelegenen Mustergrof3stadt vertrieben. Auch die Verlegung
von Gartenwegen, Terrassen usw. aus Naturstein passt in dieses Programm. Als Kunden
kommen private Bauherren, Kommunen und Firmenkunden in Betracht.
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Konzept fiir die Neugriindung eines Steinmetzbetriebes

3 Absatzmoglichkeiten am Standort

3.1 Grabmalarbeiten

Als Einzugsgebiet kommen die Stadt Musterstadt und nordlich liegende Dorfer und
Gemeinden im Umbkreis von 15 — 20 km in Betracht. Insgesamt wohnen in diesem Bereich
ca. 30.000 Menschen. Das Einwohnermeldeamt gibt etwa 450 Todesfille pro Jahr als
Durchschnitt an. Ein Blick auf die Altersstruktur lasst eine stabile Entwicklung erwarten.

Marktvolumen

Bei einem aufgrund eigener Recherchen und Abschatzungen aus Friedhofsbegehungen
anzunehmenden Durchschnittspreis von 1.500 Euro pro Grabmal hat der Gesamtmarkt ein
Volumen von ca. 675.000 Euro pro Jahr. Verdnderungen in der Bestattungskultur (Fried-
walder, Seebestattungen, ...) kénnen das Marktvolumen langfristig schmalern.

Konkurrenz

Ein Mitbewerber ist im Absatzgebiet (Standort Musterstadt) ansassig und kann mit insge-
samt drei Mitarbeitern die Nachfrage nicht befriedigen. Betriebe aus der nahegelegenen
MustergroRstadt flihren im Absatzgebiet Grabmalarbeiten aus.

Ziel ist ein Marktanteil von einem Drittel.

Unter Ausnutzung der Wettbewerbsvorteile, die sich insbesondere gegeniiber den Mitbe-
werbern aus der nahegelegenen MustergroRBstadt ergeben,

B individuelle Kundenberatung vor Ort

B kurze Anfahrtswege

B schnellere Auftragsausfiihrung

m Ubernahme der Formalitatenabwicklung
B Zusatzangebot an Serviceleistungen

ist mittelfristig (drei Jahre) ein Marktanteil von einem Drittel = 225.000 Euro erreichbar.
Fiir das erste Jahr wird bei einem Jahresumsatz ,Grabmalarbeiten” von ca. 120.000 Euro
gerechnet, im zweiten Jahr sollten 180.000 Euro erzielbar sein.

3.2 , Natursteinin Garten, Parks usw.“

Das Einzugsgebiet ist fiir diese Produktgruppe weiter anzusetzen. Bei liber den erwahnten
Gartengestalter vermittelten Kunden sollen Arbeiten z. B.auch in der nahegelegenen Mus-
tergroBstadt ausgefiihrt werden. Das Marktvolumen hier ist deutlich gréBer, die Konkur-
renz vielfaltiger. Insgesamt ist die Nachfrage meiner Einschatzung nach weiterhin leicht
expandierend und bei der zunehmenden Attraktivitat des Wirtschaftsraums aus Muster-
groBstadt und Umgebung auch in Zukunft ausreichend. Mindestens ein Mitarbeiter soll-
te mit Auftragen ausgelastet sein. Als erzielbaren Umsatz nehme ich eine durchschnittli-
che handwerkliche-Pro-Kopf-Leistung der Steinmetzbranche an. (Betriebsvergleich 2013:
140.000 Euro)

n
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Konzept fiir die Neugriindung eines Steinmetzbetriebes

4 Konkrete Umsetzung des
Vorhabens

4.1 Betriebsstatte

In Musterstadt, Goetheweg, in unmittelbarer Nahe zum Friedhof kann zum 1. Novem-
ber 2014 ein geeignetes Projekt (ehemaliger Tischlereibetrieb) fiir zehn Jahre angemietet
werden. Es bietet ausreichend Platz fiir Werkstatt, Lager und Verwaltungsraume und ein
zusatzliches Freigelande, das als Ausstellungsflache genutzt werden kann. Ein Vorvertrag
mit dem Eigentiimer wurde unterzeichnet. Der ausgehandelte Mietzins liegt bei 1.200
Euro pro Monat.

Die Nutzung des Objektes als Steinmetzbetrieb ist mit den zustandigen Stellen der Stadt
Musterstadt bereits abgestimmt worden. Einige Umbaumafnahmen (Kostenvoranschlag
20.000 Euro) sind jedoch erforderlich.

4.2 Investitionen, erforderliche Betriebsmittel und
deren Finanzierung

Die notwendigen Investitionen sind im Investitionsplan (Anhang) aufgefiihrt. Es sollen
Uberwiegend generaliiberholte gebrauchte Maschinen eingesetzt werden. Fiir die wich-
tigsten Positionen gibt es entsprechende schriftliche Angebote.

EinTeil der auf dem Freigelande prasentierten Grabmaler kann vom GroRhandler zunachst
auf Kommission tibernommen werden.

Fiir die Vorfinanzierung von teilfertigen Arbeiten und Forderungen wird — neben Kunden-
anzahlungen und Lieferantenkrediten — auch auf Unterstiitzung seitens der Bank gebaut
(Berechnung siehe Anhang).

Der betriebswirtschaftliche Berater der Handwerkskammer hat bereits einen Finanzie-
rungsvorschlag unter Einbezug offentlich subventionierter Mittel gemacht. Alternativen
wiirden mich ebenfalls interessieren.

4.3 Mitarbeiter

Es ist geplant, zwei gut ausgebildete Steinmetzgesellen einzusetzen. Mit einem Gesellen
sind bereits Vorgesprache gefiihrt worden. Eine Aushilfskraft wird bei Bedarf beschaftigt.
Einem Auszubildenden soll ab dem zweiten Geschaftsjahr die Moglichkeit gegeben wer-
den, den Steinmetzberuf zu erlernen. Bei der Verwaltungsarbeit wird meine Frau unter-
stlitzend tatig sein.



Konzept fiir die Neugriindung eines Steinmetzbetriebes

4.4 Verwaltungsorganisation

In der Verwaltung soll ein Personalcomputer mit entsprechender Branchensoftware ein-
gesetzt werden und Kalkulation, Angebots- und Rechnungserstellung, Lagerhaltung und
Kundenstammdatenpflege vereinfachen. Kenntnisse auf diesem Gebiet sind vorhanden.
Die Buchflihrung libernimmt ein mit der DATEV zusammenarbeitender Steuerberater.

4.5 Erste MarketingmalRnahmen

Fiir die Erstellung von Firmenlogo, Gestaltung des Briefpapiers, Anzeigenklischees usw.
wird ein Werbefachmann beauftragt.

Die Gestaltung der AuBenanlagen wird in Zusammenarbeit mit dem befreundeten Gar-
tengestalter durchgefiihrt. Ein Katalog zur Demonstration besonderer Arbeiten aus friihe-
ren Jahren (Grabmale, Denkmale, Skulpturen) existiert bereits.

Kontakte zu wichtigen Absatzforderern (Gartner, Friedhofsgartner, Beerdigungsunterneh-
men) werden hergestellt.

Eine gute Moglichkeit der AuRendarstellung bietet das Internet. Auf meiner Homepage
stelle ich meinen Betrieb vor, gebe einen Uberblick tiber mein Leistungsprogramm und
zeige ausgewahlte Arbeiten. Fir Produkte aus dem Geschaftsfeld ,Naturstein in Garten
und Parks“ wird die Einrichtung eines Webshops gepriift. Meine Homepage wird verlinkt
mit den Webauftritten meiner Kooperationspartner.

5 Rentabilitat und
Kapitaldienstfahigkeit

Die in Zusammenarbeit mit dem betriebswirtschaftlichen Berater der Handwerkskammer
erstellte Umsatz- und Kostenplanung lasst einen ausreichenden Gewinn im ersten Jahr
und zufriedenstellende Ergebnisse in den darauf folgenden Jahren erwarten.

Die Anlaufphase wird erleichtert durch das vom Arbeitsamt geleistete Uberbriickungs-
geld. Privatnahmen sind im ersten halben Jahr nicht notwendig.

Die Kapitaldienstfahigkeit diirfte gegeben sein.
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Konzept fiir die Ubernahme eines SHK-Betriebes

1 Vorstellung des zukunftigen
Unternehmers

Ich plane zum 1. Januar 2015 die Ubernahme und Weiterfiihrung des alteingesessenen
Sanitar-, Heizungs- und Klimabetriebes Meyerbeer SHK GmbH. Bereits seit dem 1. Juli 2014
binich dort als Angestellter tatig, um das Unternehmen kennenzulernen.

Durch meine fast 10-jahrige Branchenerfahrung bin ich mit den fachlichen Anforderungen
vertraut. In den letzten Jahren hatte ich Verantwortung fiir die Planung, die Einrichtung
und den Ablauf von groBeren Baustellen (Sanierung von Mehrfamilienhdusern, Neubau-
ten), die die Firma Miiller GmbH, mein vorheriger Arbeitgeber, betreute.

Im September 2005 habe ich die Meisterpriifung in meinem Handwerk erfolgreich bestan-
den. Die Griindung einer selbststandigen Existenz ist schon lange geplant. Die Ubernahme
des Betriebes Meyerbeer SHK GmbH stellt eine gute und giinstige Gelegenheit dar, meine
Vorstellungen zu verwirklichen.

2 Die Meyerbeer SHK GmbH

DasUnternehmenwurde vor 25Jahren durch Karl Meyerbeer gegriindet und hat sich erfolg-
reich am Markt etabliert. Relativ konstant werden Jahresumsatze um die 500.000 Euro
erzielt. Der Name Meyerbeer hat einen hohen Bekanntheitsgrad und steht fiir handwerk-
liche Kompetenz und Zuverldssigkeit.

2.1 Kundenkreis

Die Meyerbeer SHK GmbH arbeitet fiir groBere Wohnungsgesellschaften in Muster-
grofRstadt. Dazu gehoren die

B Wiesenhiigel Wohnbau
B Normannen Wohnungsgesellschaft
B Interchalet Gruppe

Mit diesen Kunden werden 65 Prozent des Umsatzes erwirtschaftet. Einer weiteren Zusam-
menarbeit stehe nichts im Wege, so jedenfalls der Tenor der bisher mit den maf3geblichen
Mitarbeitern und mit Unterstiutzung von Herrn Meyerbeer gefiihrten Gesprache.

Weitere 35 Prozent des Umsatzes werden mit Privatkunden erwirtschaftet. Es ist geplant,
diese im Zuge der Ubernahme anzuschreiben und um Vertrauen zu werben. Die EDV-ge-
stiitzte Kundendatenbank, die viele wesentliche Informationen zum Kundenprofil und
technische Informationen zu den vor Ort installierten Anlagen enthdlt, ermdglicht
Direkt-Mailing-Aktionen ohne grofRen personellen Aufwand. Sie soll in Zukunft noch
intensiver genutzt werden, um die Kundenbindung zu verstdrken und Leistungen des
Betriebes offensiver zu vermarkten.
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Konzept fiir die Ubernahme eines SHK-Betriebes

2.2 Leistungsprogramm

Ein Schwerpunktim Leistungsprogramm ist die Reparatur und Sanierung von Sanitar- und
Heizungsanlagen in Ein- und Mehrfamilienhdusern. Dieses Geschaft ist relativ unabhan-
gig von der Baukonjunktur.

Die bestehenden Wartungsvertrage sichern eine Grundauslastung des Betriebes. Sie fiih-
ren fast immer zur Beauftragung des Betriebes, wenn Reparaturen anfallen. Sie sind eine
,Eintrittskarte, wenn groRere Sanierungsarbeiten anfallen.

2.3 Mitarbeiter

In der Meyerbeer SHK GmbH arbeiten zurzeit drei Gesellen im Alter von 25, 30 und 60
Jahren. Zusatzlich wird ein Lehrling ausgebildet. Alle Mitarbeiter sind langjahrig im Betrieb
tatig und gut qualifiziert. Sie fiihren Wartungsarbeiten an bekannten Anlagen weitge-
hend selbststandig aus.

Ein Mitarbeiter tritt Mitte 2015 in den Vorruhestand.

2.4 Standort

Die Raume in der MarktstraBBe 10 werden libernommen. Sie kdnnen weiterhin fiir 1.000
Euro pro Monat gemietet werden. Der Standort ist glinstig in Bezug auf die vornehmlich
im Stadtgebiet liegenden Einsatzorte.

2.5 Ausstattung

Der Betrieb ist komplett ausgestattet mit Biiroeinrichtungen, EDV, Waren- und Material-
lager, Werkzeug und geleastem Fuhrpark. GroRere Investitionen sind nicht erforderlich.

2.6 Ubernahmepreis

Als Grundkapital der GmbH sind 25.000 Euro ausgewiesen. Ein in der Bilanz 2013 ausge-
wiesener Gewinnvortrag soll ebenso an Herrn Meyerbeer ausgeschiittet werden wie die in
2014 erzielten Gewinne.

Die Kaufpreisforderung von Herrn Meyerbeer belduft sich auf 50.000 Euro fiir 100 Pro-
zent der Geschaftsanteile. Sie erscheint angesichts der Marktposition des Unternehmens,
die sich auch in den sehr konstanten Umsatzen und Gewinnen der letzten Jahre und den
guten Kundenbeziehungen ausdriickt, gerechtfertigt. Diese Ansicht wird auch durch die
Bewertung der Handwerkskammer untermauert.



3 Finanzierung

Die Finanzierung des Kaufpreises soll mit Hilfe von Existenzgriindungsdarlehen der Kre-
ditanstalt fiir Wiederaufbau erfolgen.

Eigene Mittel sind in H6he von 20.000 Euro vorhanden.

Der Kontokorrentrahmen fiir das Unternehmen in Hohe von 30.000 Euro soll beibehalten
werden. Eine Unterstiitzung durch die niedersachsische Biirgschaftsbank soll beantragt
werden, um fehlende Sicherheiten auszugleichen.

4 Tragfahigkeit des Vorhabens

Die Umsatz- und Kostenplanung, die die nachsten drei Jahre umfasst, zeigt, dass meine
Kapitaldienstfahigkeit auch unter vorsichtigen Annahmen gegeben ist.

Ich erwarte eine moderate Umsatzsteigerung von 5 Prozent im Jahr. Wesentliche Ande-
rungen der Geschaftskonzeption sind nicht vorgesehen. Eine Zusammenarbeit mit einem
Bauunternehmen aus Friedebiittel er6ffnet eventuell Méglichkeiten auf dem Neubausek-
tor, wird aber noch gepriift.

Die Personalkosten werden sinken, wenn der erwahnte Mitarbeiter in den Ruhestand
geht. Ein Produktivitatsverlust entsteht nicht, weil ich verstarkt selbst mitarbeiten will.
Alle Uibrigen Kostenpositionen sind an die Zahlen der letzten Jahre angelehnt.
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Was wir tun, macht uns!
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Wir wissen, was wir tun. A
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Handwerkskammer
Braunschweig-Liineburg-Stade

Standort Braunschweig
Telefon 05311201-213
beratung-BS@hwk-bls.de
Burgplatz 2 + 2a

38100 Braunschweig

Standort Liineburg

Telefon 04131 712-13 Bildquellen

beratung-LG@hwk-bls.de argum/Falk Heller (Seite 2, 4, 8,10,14)

Johannisstrale 13 argum/Thomas Einberger (Seite 1)

21335 Lilneburg hannesharnack.de - Hannes Harnack (Seite 17)
www.amh-online.de (Seite 7)
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